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 I. KẾT QUẢ THỰC HIỆN     

Thực hiện Văn bản ý kiến chỉ đạo của Thường trực Tỉnh ủy tại Văn bản số 

120- CV/VPTU ngày 15/11/2025 của Văn phòng Tỉnh ủy về giao tham mưu báo 

cáo; Văn bản số 213-CV/BTCTU ngày 17/11/2025 của Ban Tổ chức Tỉnh ủy về đề 

nghị báo cáo tiến độ, kết quả hoạt động của bộ máy hệ thống chính trị và chính 

quyền địa phương 02 cấp theo yêu cầu của Ban Tổ chức Trung ương tại Văn bản 

số 10152- CV/BTCTW ngày 14/11/2025 (có các văn bản, đề cương và phụ lục báo 

cáo gửi kèm theo); Văn bản số 8995/UBND-NC2 ngày 17/11/2025 của UBND tỉnh 

về việc báo cáo tiến độ, kết quả hoạt động của bộ máy hệ thống chính trị và chính 

quyền địa phương 02 cấp; UBND xã Cổ Đạm báo cáo kết quả thực hiện tháng 11 

năm 2025, như sau:  

1. Xây dựng thể chế 

- Chính phủ ban hành 28 Nghị định về phân cấp, phân quyền, phân định thẩm 

quyền của chính quyền địa phương 02 cấp trên các lĩnh vực, trong đó quy định các 

nhiệm vụ, quyền hạn của chính quyền địa phương được phân định thẩm quyền 

(chuyển giao từ chính quyền địa phương cấp huyện trước đây), phân cấp, phân 

quyền từ cơ quan nhà nước ở Trung ương (ngoài quy định tại các nghị định này, 

UBND xã còn thực hiện các nhiệm vụ, quyền hạn được phân định thẩm quyền, 

phân cấp, phân quyền trong các văn bản quy phạm pháp luật khác của cơ quan nhà 

nước ở Trung ương). UBND xã được phân định thẩm quyền, phân cấp, phân quyền 

thực hiện một số nhiệm vụ, quyền hạn chủ yếu trong các lĩnh vực sau: Tài chính, 

Nông nghiệp và Môi trường, Đất đai, Công thương, Xây dựng, Nội vụ, Tư pháp, 

Giáo dục và Đào tạo, Khoa học và Công nghệ, Văn hoá, Thể thao và Du lịch, Dân 

tộc và Tôn giáo; Theo quy định tại Điều 13 Luật Tổ chức chính quyền địa phương 

năm 2025, UBND xã có thể thực hiện một hoặc một số nhiệm vụ, quyền hạn mà 

Uỷ ban nhân dân cấp tỉnh, Chủ tịch Uỷ ban nhân dân cấp tỉnh phân cấp. Bên cạnh 

đó, Uỷ ban nhân dân cấp xã được quyền chủ động đề xuất với UBND cấp tỉnh, 

Chủ tịch UBND cấp tỉnh về việc phân cấp cho mình thực hiện nhiệm vụ, quyền 



hạn phù hợp với khả năng nếu đáp ứng các yêu cầu về tài chính, nguồn nhân lực và 

điều kiện cần thiết khác và chịu trách nhiệm về kết quả thực hiện. 

- UBND xã triển khai cụ thể hóa phù hợp thực tiễn của địa phương bao gồm 

các nghị quyết, kết luận của Trung ương, Bộ Chính trị nhất là các Nghị quyết số 

57, 59, 66 , 68, 70, 71, 72 

- Sắp xếp các đơn vị sự công lập: Hiện tại lĩnh vực giáo dục giữ nguyên hiện 

trạng và mô hình hiện tại đang hoạt động của các trường trên địa bàn xã (hiện tại 

có 03 trường Mầm non, 04 trường Tiểu học và 02 trường Trung học cơ sở; lĩnh 

vực Y tế giữ nguyên hiện trạng và mô hình hiện tại đang hoạt động của 03 trạm y 

tế trên địa bàn xã và đổi lại tên gọi cho phù hợp ( Trạm y tế Cổ Đạm; Trạm y tế 

Xuân Liên, Trạm y tế Cương Gián). 

- Sáp nhập các hội chính trị - xã hội từ các xã cũ có tên mới như sau: Hội 

Người Cao tuổi xã Cổ Đạm; Hội Chữ thập đỏ- Bảo trợ xã hội xã Cổ Đạm; Hội cựu 

TNXP xã Cổ Đạm; Hội Truyền thống Trường Sơn đường Hồ Chí Minh xã Cổ 

Đạm; Hội Khuyến học - Cựu giáo chức xã Cổ Đạm. 

2. Kết quả thực hiện một số nhiệm vụ trọng tâm 

(1). Về sắp xếp, bố trí, điều động cán bộ, công chức cấp xã 

- Trên cơ sở số biên chế được giao, căn cứ tình hình thực tiễn và nhu cầu công 

tác cán bộ, UBND xã đã tiến hành rà soát, sắp xếp, kiện toàn đội ngũ cán bộ, công 

chức tại các phòng chuyên môn, đơn vị sự nghiệp cơ bản phù hợp với năng lực 

chuyên môn, đáp ứng kịp thời yêu cầu thực hiện nhiệm vụ.  

- Số lượng cấp trưởng, cấp phó các phòng chuyên môn được kiện toàn cơ bản 

theo quy định, tuy nhiên UBND xã hiện đang thiếu 01 vị trí công chức lãnh đạo, 

quản lý  Trưởng phòng Kinh tế; đang trong quá trình thực hiện quy trình bổ nhiệm 

chức danh Chánh Văn phòng HĐND-UBND xã và 01 lãnh đạo kiêm nhiệm Giám 

đốc Trung tâm PVHCC. 

- Số cán bộ không chuyên trách cấp xã ở lại làm việc và đã được bố trí công 

việc hỗ trợ các phòng ban chuyên môn thuộc UBND là 06 người.  

- Tính đến thời điểm hiện tại, số lượng biên chế công chức có mặt: 39 người 

đang thiếu 02 biên chế so với biên chế được giao UBND tỉnh là 41 biên chế, bao 

gồm: Hội đồng nhân dân: 03 người (Lãnh đạo HĐND: 01 người; Ban Kinh tế - 

Ngân sách: 01 người; Ban Văn hóa - Xã hội: 01 người)  

+ Ủy ban nhân dân xã: 36 người (Lãnh đạo UBND: 03 người; Trung tâm 

Phục vụ hành chính công: 06 người; Văn phòng HĐND - UBND: 09 người; Phòng 

Kinh tế: 10 người; Phòng Văn hóa - Xã hội: 08 người) và có 01 viên chức được 

biệt phái đến UBND xã đến ngày 25/12/2025 được bố trí làm việc tại Phòng Kinh 

tế.  



  (2). Tình hình, kết quả giải quyết chế độ, chính sách đối với cán bộ, công 

chức, viên chức và người hoạt động không chuyên trách sau sắp xếp 

- UBND xã đã ban hành Quyết định và thực hiện chi trả đối với 01 công chức 

có nguyện vọng xin nghỉ việc để hưởng chế độ, chính sách theo Nghị định số 

178/2024/NĐ-CP và Nghị định số 67/2025/NĐ-CP của Chính phủ. 

- UBND xã đã ban hành quyết định nghỉ thôi việc 04 trường hợp hưởng chính 

sách theo quy định tại Nghị định số 154/2025/NĐ-CP, chờ Sở Tài chính cấp kinh 

phí để chi trả chế độ. 

(3). Về tổ chức tập huấn, bồi dưỡng công chức 

 Từ khi vận hành chính quyền 02 cấp, UBND xã đã chỉ đạo, triển khai đội ngũ 

cán bộ, công chức tham gia các lớp bồi dưỡng, tập huấn do các bộ, ngành Trung 

ương và tỉnh tổ chức dưới hình thức trực tuyến hoặc trực tiếp để cập nhật, nắm bắt 

các quy định, chuyên môn nghiệp vụ trong thực hiện nhiệm vụ được giao. 

(4). Về xây dựng hạ tầng số, cơ sở dữ liệu, phần mềm quản lý 

- Hạ tầng viễn thông - Internet phủ 100% các thôn; đáp ứng tốt việc điều 

hành, hội nghị trực tuyến, cung cấp dịch vụ công, phục vụ nhu cầu học tập – sản 

xuất của người dân. Hạ tầng CNTT tại UBND xã, các đơn vị, trường học được 

trang bị đầy đủ máy tính, máy scan, đường truyền. Hệ thống truyền thanh thông 

minh được kết nối đồng bộ 33/33 thôn; hiện bị hư hỏng 85% sau bão (số 5 và số 

10) và đang triển khai dự án nâng cấp, sửa chữa.  

- Vận hành hiệu quả Hệ thống thông tin giải quyết TTHC, Cổng Dịch vụ 

công, phần mềm báo cáo, phần mềm quản lý văn bản, hệ thống quản lý dữ liệu cơ 

sở thông tin. Duy trì vận hành hệ thống hội nghị trực tuyến với 03 phòng họp hoạt 

động ổn định. Hoàn thành cấp chữ ký số và tài khoản công vụ cho 100% cán bộ, 

công chức, viên chức. Tiếp tục mở rộng kết nối cơ sở dữ liệu của đơn vị với Nền 

tảng tích hợp, chia sẻ dữ liệu cấp tỉnh (LGSP) theo định hướng của tỉnh.  

- Tỷ lệ số hóa hồ sơ TTHC đạt 100%. Hồ sơ đã được số hóa thành phần đạt 

100%; hồ sơ số hóa kết quả đạt 99,82% (2843/2848). Dữ liệu an sinh xã hội, người 

có công, đối tượng BTXH được cập nhật đủ 100%. 40/40 di tích được gắn mã QR 

phục vụ tra cứu thông tin. Các lĩnh vực giáo dục, y tế, nông nghiệp, đất đai… đều 

sử dụng phần mềm chuyên ngành, đảm bảo kết nối cơ sở dữ liệu theo quy định. 

- Vận hành hiệu quả các phần mềm: quản lý CBCCVC, phần mềm báo cáo 

CCHC, phần mềm quản lý đất đai, phần mềm giáo dục - y tế - văn hóa - an sinh xã 

hội. 100% văn bản điện tử trao đổi trong UBND xã được ký số; hồ sơ cán bộ được 

số hóa. Duy trì hệ thống camera giám sát tại Trung tâm Phục vụ hành chính công. 

- Tiếp nhận và giải quyết TTHC qua DVC trực tuyến. Triển khai mở tài 

khoản thanh toán điện tử cho người dân; hỗ trợ cài đặt chữ ký số, VNeID, BHYT 



điện tử. Tổ công nghệ số cộng đồng tại 33/33 thôn hoạt động hiệu quả, hỗ trợ 

người dân thực hiện dịch vụ công, chuyển đổi số đời sống. Hoàn thành chương 

trình Bình dân học vụ số với tỷ lệ trên 95% cán bộ, công chức, viên chức tham gia 

khóa học trực tuyến. 

(5) Về bảo đảm điều kiện cơ sở vật chất, phương tiện, trang thiết bị làm việc, 

xử lý trụ sở dôi dư… 

- UBND xã tiến hành mua sắm bổ sung các trang thiết bị máy móc, tận dụng 

các trang thiết bị, cơ sở vật chất hiện có của các xã cũ để bố trí sử dụng 3 phục vụ 

nhiệm vụ chuyên môn khi bắt đầu thực hiện mô hình chính quyền địa phương 2 

cấp, qua đó không làm gián đoạn các nội dung công việc. Đặc biệt đã quan tâm bố 

trí máy móc, trang thiết bị tại Trung tâm Phục vụ hành chính công xã nhằm đáp 

ứng nhu cầu giải quyết TTHC của người dân, tạo niềm tin đối với Nhân dân, doanh 

nghiệp khi thực hiện mô hình chính quyền địa phương 2 cấp. Đặc biệt thời gian 

vừa qua do ảnh hưởng bão đã thiệt hại cơ sở vật chất đáng kể. UBND xã đã kịp 

thời khắc phục trang thiệt bị tại các phòng ban để công việc không bị chậm trễ, 

đảm bảo đúng quy định.  

- Các trụ sở làm việc cũ được bố trí sử dụng đảm bảo, tiết kiệm và hiệu quả cụ 

thể: Trụ sở cơ quan Đảng và UBMTTQ xã Cổ Đạm đóng tại Trụ sở UBND xã Cổ 

Đạm (cũ); trụ sở làm việc của HĐND, UBND đóng tại Trụ sở UBND xã Xuân 

Liên (cũ); Trụ sở làm việc của Công an xã đóng tại trụ sở UBND xã Cương Gián 

cũ, Trụ sở của Ban Chỉ huy Quân sự xã đóng tại trụ sở Công An xã Cổ Đạm (cũ). 

Các trang thiết bị, tài sản công, trụ sở làm việc đã tận dụng, bố trí tiếp tục sử dụng, 

không để lãng phí, dôi dư sau khi sáp nhập. Tuy nhiên trụ sở UBND xã đóng tại 

UBND xã Xuân Liên cũ đã bị xuống cấp cơ sở vật chất.  

(6). Về giải quyết thủ tục hành chính 

- Việc cập nhật, công bố, niêm yết, công khai các TTHC theo thẩm quyền giải 

quyết theo quy định của pháp luật: 100% các TTHC thuộc thẩm quyền được niêm 

yết công khai tại Trung tâm Phục vụ hành chính công xã. Tổng số TTHC thuộc thẩm 

quyền giải của địa phương được cập nhật tính đến thời điểm hiện tại là 360 thủ tục 

hành chính, trong đó TTHC toàn trình là 92, TTHC một phần là 255, tạo điều kiện 

cho người dân, doanh nghiệp dễ dàng tiếp cận, vận dụng trong giải quyết TTHC. 

- Tổng số hồ sơ TTHC đã tiếp nhận trong kỳ báo cáo: 3255 hồ sơ (trong đó hồ 

sơ trực tuyến: 3219, hồ sơ trực tiếp: 36). Số lượng hồ sơ đã giải quyết: 2793 trong 

đó, giải quyết trước hạn 2263, đúng hạn 503, quá hạn 27. Số lượng hồ sơ đang giải 

quyết: 176 hồ sơ. Tỷ lệ hồ sơ thanh toán trực tuyến: Số lượng hồ sơ có nghĩa vụ tài 

chính đã thanh toán 1306, trong đó, số hồ sơ thanh toán trực tuyến 898/924 đạt tỷ 

lệ 97,2%. Kết quả thực hiện số hóa hồ sơ, giấy tờ, kết quả giải quyết TTHC: Số 



hóa thành phần hồ sơ 3255/3255 hồ sơ (tỷ lệ 100%); Số hóa kết quả giải quyết: 

2843/2848 hồ sơ (tỷ lệ 99,82%). 

- Công tác truyền thông về hoạt động kiểm soát TTHC và việc thực hiện chế 

độ thông tin, báo cáo về tình hình, kết quả thực hiện kiểm soát TTHC luôn được 

quan tâm và thực hiện hiệu quả, đảm bảo theo quy định. Việc ứng dụng công nghệ 

thông tin trong thực hiện TTHC: Tích cực tuyên truyền, hướng dẫn người dân đăng 

nhập và nộp hồ sơ trực tuyến trên Cổng Dịch vụ công quốc gia. 

3. Vướng mắc, khó khăn, bất cập 

- Sau khi chính quyền địa phương hai cấp đi vào hoạt động về công tác bố trí 

cán bộ, công chức cơ bản đảm bảo phù hợp vị trí việc làm, Phòng ban chuyên môn 

được phân công phụ trách nhiều lĩnh vực, nhiều đầu mối công việc, có nhiều Sở, 

ngành cấp tỉnh quản lý, chỉ đạo, việc yêu cầu báo cáo, cung cấp thông tin nhiều; 

Cán bộ chuyên môn có một số nhiệm vụ trên thực tế chưa phù hợp với trình độ 

chuyên môn được đào tạo như lĩnh vực y tế, công nghệ thông tin, dân tộc - tôn 

giáo, … nên ảnh hưởng đến tiến độ công việc được giao.  

- UBND xã không có chức năng chỉ đạo chuyên môn nhưng lại được giao 

nhiệm vụ chuyên môn sâu như: Tổ chức Hội nghị giáo viên dạy giỏi cấp mầm non; 

Tổ chức Hội nghị giáo viên dạy giỏi, chủ nhiệm giỏi; Giáo viên Tổng phụ trách 

Đội giỏi; Cấp Văn bằng tốt nghiệp cấp trung học cơ sở;...Việc phối hợp giữa phòng 

chuyên môn của xã và Sở GDĐT chưa nhịp nhàng, một số các hoạt động chuyên 

môn Sở triển khai trực tiếp các trường nên phòng chuyên môn của xã không nắm 

bắt được cụ thể nên dẫn đến khó khăn trong việc tham mưu xây dựng và triển khai 

Kế hoạch phát triển giáo dục tại địa phương. 

- Số lượng Thôn nhiều, khó khăn trong việc tổ chức các hoạt động, trên khai 

gửi nhận văn bản ảnh hưởng đến các nhiệm vụ khác, Đài truyền thanh xã xuống 

cấp và không đồng bộ nên công tác tuyên truyền, truyền thông đến tận người dân 

chưa đáp ứng được yêu cầu. Công tác áp dụng, nhân rộng chuyển đổi số trong các 

cơ quan đơn vị gặp nhiều khó khăn. 

- Trụ sở làm việc của HĐND - UBND đóng tại Trụ sở UBND xã Xuân Liên 

(cũ), Trụ sở Đảng ủy và MTTQ đóng ở UBND xã Cổ Đạm cũ, các trang thiết bị, 

tài sản công, trụ sở làm việc đã tận dụng, bố trí tiếp tục sử dụng, không để lãng phí, 

dôi dư sau khi sáp nhập. Tuy nhiên, trụ sở đã xuống cấp chưa đáp ứng được nhu 

cầu làm việc theo quy định. 

   II. ĐỀ XUẤT, KIẾN NGHỊ  

- Đề nghị cấp trên có thẩm quyền bổ trí , thi tuyển thêm cán bộ để thực hiện 

nhiệm vụ đặc biệt theo quy định hiện nay UBND xã Cổ Đạm đang thiếu 2 biên chế 



và đặc biệt là bố trí thêm cán bộ chuyên môn đối với các lĩnh vực Y tế, Công nghệ 

thông tin, tôn giáo tín ngưỡng …  

- Tiếp tục mở lớp bồi dưỡng, tập huấn chuyên môn hoặc ban hành sổ tay 

hướng dẫn chuyên môn, nghiệp vụ cho các phòng, ban chuyên môn cấp xã. 

- Tổ chức các lớp tập huấn cho người hoạt động không chuyên trách ở thôn về 

pháp luật, kỹ năng vận động, hòa giải và các kiến thức cần thiết khác. 

- Đề nghị cấp có thẩm quyền tiếp tục ủy quyền 1 số nhiệm vụ chuyên môn và 

đặc biệt các nội dung giao nhiệm vụ cho xã đánh giá, xếp loại, cấp bằng nhưng cấp 

xã lại không tổ chức triển khai thực hiện vì vậy việc đánh giá thực hiện là không 

đồng bộ, đồng thời tiếp tục bố trí thêm cán bộ để thực hiện nhiệm vụ chuyên môn. 

- Tiếp tục cho chủ trương thực hiện việc sáp nhập thôn xóm và đầu tư cơ sở 

hạ tầng công nghệ thông tin như máy tính, truyền thanh thông minh và có chính 

sách cho đủ lớn để cán bộ thôn xóm yên tâm làm việc. Có chính sách khuyến 

khích, tạo điều kiện để các tổ chức, doanh nghiệp, trường học trên địa bàn tham gia 

các hoạt động đổi mới sáng tạo, ứng dụng công nghệ, góp phần nâng cao hiệu quả 

phát triển kinh tế - xã hội tại địa phương. 

- Cấp có thẩm cho chủ trương quy hoạch Trung tâm hành chính cấp xã và cho 

đấu giá đất những trụ sở cũ để đầu tư cơ sở hạ tầng đồng bộ hiện đại tại Khu trung 

tâm hành chính xã mơi và tăng cường bố trí nguồn kinh phí đảm bảo hoạt động 

thường xuyên, phục vụ công tác cải cách hành chính, chuyển đổi số và duy trì vận 

hành bộ máy mới. 

Vậy, Ủy ban nhân dân xã báo cáo Ủy ban nhân dân tỉnh, Sở Nội vụ được biết 

và tổng hợp./. 

 

Nơi nhận: 
- UBND tỉnh Hà Tĩnh ( báo cáo);  

- Sở Nội vụ ( báo cáo); 

- TTr: Đảng uỷ, HĐND xã; 

- Chủ tịch, các PCT UBND xã; 

- Văn phòng HĐND-UBND xã; 

- Lưu: VT, VHXH. 

TM. ỦY BAN NHÂN DÂN 

KT.CHỦ TỊCH 

PHÓ CHỈ TỊCH  

 
 

  
      
 

  Hoàng Văn Hà 
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